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Contratacao Direta de Forma Imediata é
possivel naNova Leide Licitagcoes: Prestacao de
servicos de pequeno valor e pronto pagamento
de acordocomalein®14.133/21.

Tal questao extremmamente relevante consta na Lei n®
14133/2021 e € uma solugao pioneira, apta a atender
necessidades urgentes de servicos eventuais com
economicidade a favor de todos os Entes Publicos e a
Sociedade, utilizando-se de Seguranca Juridica com
forte aplicagao social e econdmica.

1. INTRODUTORIO

Prezados Senhores, por dominio e experiéncia nesta tematica de Compras
Publicas, vivenciada ha muitos anos, aliado a tratar com Microempreendedores,
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, conjuntamente com as atribui¢coes
de consultor e instrutor do SEBRAE que somam aos meus conhecimentos e
minhas contribuicdes técnicas e juridicas quando do apoio a concepcao dointeiro
teor da Nova Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos, Lei n°® 14.133/2021,
senti-me inspirado na divulgagao por meio deste artigo de tema relevante ainda
nao explorado pelos diversos entes publicos.



Ao conceber o projeto que leva o nome deste Artigo e apds seu langamento,
decidimos por expor de forma detalhada como tudo foi trabalhado, buscando
éxito e sucesso nesta nova forma de aquisicdes publicas.

Iniciou-se o trabalho pela elaboragcao de um Estudode Caso sobre apossibilidade
e este se objetivou plenamente viavel, sendo transformado em Projeto com
especificas e sequenciais etapas e instrumentos para segurancga juridica na
aplicagao datese, que emsequénciaforamtrabalhadoseinseridos dentro de uma
plataforma eletrénica e digital para a implantagao pioneira do Programa desta
tematica, que ousamos chamarde:

COMO CONTRATAR MEI's PARA PRESTAR SERVICOS DE PEQUENO VALOR E
PRONTO PAGAMENTO.

Assim, este artigo se transformou em um desafio para transcrever e registrar as
aplicacoes subsequentes deste especial Programa, que € embrionario e pioneiro,
porém seu alcance, emrazao do sucesso das primeiras demandas e contratacoes
ja ocorridas pela municipalidade do Recife (capital do estado de Pernambuco),
demonstra o quanto sera indubitavelmente util sua aplicacao a toda e qualquer
unidade publica de qualguer Ente, seja ela posto de saude, escola, creche ou
unidade administrativa.

De forma a objetivar a distribuicao deste conhecimento e por sua especial
relevancia, considerei oportuno como principal autor, detalhar esta concepcao
desde sua etapa inicial, isto €, o Estudo de Caso por mim inicialmente realizado
sobre a possibilidade de na Nova Lei de Licitacdes e Contratagcdes Publicas incluir
para os pequenos servigos uma enormidade de oportunidades ao gigantesco e
carente mercado dos MEI's, com distribuicao de renda, porem que solucionasse
problemas, favorecesse a economia, a Administracao Publica, visto que estes
atores (os MEl's), sequer ofertavam propostas em Contratagdes Publicas.

Assim, em sequéncia, segue oinicial transcrito do laborioso Estudo de Caso deste
Autor, evoluindo-se para um Projeto, amparado por uma espetacular plataforma
(GO-Recife), transformando-se emum Programa Completo, comosinstrumentos
concebidos e implantados pela Municipalidade do Recife, que mesmo
inicialmente, ja da frutos e € de éxito e sucesso absoluto.

O lancamento do programa no evento "TRANSFORMAR JUNTO" do SEBRAE em
Brasilia em junho ultimo (06/2024), demonstrou o quanto tal ferramenta, com
certeza, sera replicada por outros e se transformara em um “carro-chefe” de
Politica Publica aplicado as Compras Governamentais por conter tal ferramenta
forte aplicacado social e econdmica, por qualquer que seja o Ente ou Entidade ase
utilizar.

2. ESTUDO DE CASO: Como contratar MEl’s para Servigcos de Pequeno Valor na
Lein®14.133/2021.

Consultou-me o Servi¢co Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -
SEBRAE/PE e a Prefeitura da Cidade de Recife - PCR, pela contratacao SGF:
PEO420230061, sobre apoiar pioneiramente um programa de Compras
Governamentais trazendo o fator indutor de contratar MEl's para servicos de
pequeno valor e pronto pagamento, amparado na Nova Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos (face a estes, segundo a prefeitura local sequer
apresentarem propostas, inclusive nas contratacdes diretas) e na busca de
prevalecer o desenvolvimento econémico local, sob a 6tica de acréscimos e
melhoria de oportunidade aos microempreendedores individuais.



Soma-se que essa empreitada visava encontrar uma melhor solugao para as
corriqueiras e urgentes demandas, quando eventuais e de pequeno valor pela
municipalidade, neste caso para ser aplicado em Recife, por seruma necessidade
identificada pela Geréncia Geral de Licitagcoes e Compras - GGLIC/PCR, que em
muito ansiava porincluiros Microempreendedores nas Compras Governamentais.

2.1 CONSIDERACOES INICIAIS

De forma objetiva e direta, o amparo maior deste Estudo € a égide do art. 95, § 2°
da Lein®14.133/2021, que trata entre outras coisas, da prestacao de servicos de
pequeno valor e de pronto pagamento.

Assim temos:
Art. 95,82°dalein®14.133/2021:

“82°. E nulo e de nenhum efeito o contrato verbal com a Administragéo, salvo o
de pequenas compras ou o de prestacao de servicos de pronto pagamento,
assim entendidos aqueles de valor ndo superior a R$ 11.981,20 (onze mil,
novecentos e oitenta e um reais e vinte centavos).” - Atualizado conforme
Decreton®11.871,de 29/12/2023.

Este dispositivo confere legitimidade ao pleito da atuagcédo do caso em comento
da Administracao no que se refere a aquisicoes de bens e servicos sem a adocao
das formalidades legais exigidas. Nas palavras de Marcal Justen Filho, a
“contratagao verbal sera admitida pararelagdes econdmicas muito simples.”

Tal dispositivo se apresenta na legislagao sem mais quaisquer outro adendo,
transparecendo ser interesse dos legisladores em casos eventuais e urgentes,
que tais aquisicdes por seu pequeno valor, restem adstritas a regulamentacao por
qguem dela fizer uso, o que possibilita ao(s) ente(s) uma certa discricionariedade
tanto no como utilizar e proceder, como na forma de controle, assim entendeu
esse autor.

Ditoisto, tal estudoja transparece viavel ao primeiro olhar, porém se somam varios
outros pontos pertinentes que merecem destaque, antes mesmo de finalizar tal
proposicao de solucao do caso aqui estudado.

Temos a total consciéncia do quanto é relevante o poder de compra de uma
municipalidade, de influenciar socioeconomicamente regides, e, neste caso, a
influéncia sera positivada localmente junto a categoria econdOmica mais
fragilizada, isto €, o microempreendedor individual. Neste momento € ate
inimaginavel o alcance e favorecimento de uma ferramenta desta na esfera
Estadual ou Federal, até porque todas possuem unidades fisicas que enfrentam
estes mesmos problemas: solugcdes urgentes e corriqueiras de pequenos
servigos dereparos em suas unidades.

Por outro lado, a operacionalizagao das agdes de aquisicdes governamentais
(nestasinclusas os servicos) demandam esforcos da maquina publica ao envolver
tanto recursos humanos como materiais, © que por consequéncia exige reflexao
sobre aforma de aumentar a eficiéncia da gestao nestas aquisicoes. Acreditamos
que é maisdo que necessario rever prioridades e formas a fim do objetivo maior da
eficiéncia e produtividade, sem esquecer o interesse publico e a seguranca
juridica, todos estes principios insculpidos na Nova Lei de Licitacdes e Contratos
Administrativos, Lein®14.133/2021.



O atual contexto de restricao orgcamentaria, somado ao desemprego que teve
aumento consideravel desde 2014 e agravado por demais com a pandemia do
Coronavirus, provocou um forte mudanca no quadro da empregabilidade, com
aumento  também  dos subempregos, gerando na instituicao
“microempreendedor individual” uma “tabua de salvacdao” que impacta as
cidades sem atividades paratodos.

A maquina publica estatal € chamada a buscar solu¢cado e contratar MEl's para
pequenos servicos de solucao simples e eventuais de pequeno valor, onde se
poderia amenizar o atual quadro no atendimento ao menos favorecidos, assim
buscava este autor uma elucidagdo concreta e legal dentro da tematica aqui
abordada.

Observamos ainda que o instante atual em relagao as aquisi¢des publicas vivia e
vive um momento de transformacgao e de consolidacao de paradigma (aquisicoes
na forma eletrénica), no qual a mudanca legislativa € um marco (a Nova Lei de
Licitagcbes e Contratos Administrativos) e utilizar desta forma estratégica como
indutor de politica publica € fundamental, ndo perseguindo apenas as alteracoes
de procedimentos administrativos e operacionais, mas sim a simplificacao na
obtencao de um alcance social consideravel, justo e com maior numero possivel
de participantes, devendo ser este o objetivo maior.

Portanto, ha época entendia ser, e foi, tarefa ardua, aperfeicoar as contratagcoes
deste caso “contratar MEl's para servicos de pequeno valor e pronto pagamento”,
ja entendendo nao ser um processo simplorio, pois envolvia, para produzir seus
efeitos, uma visdo sistémica do conteudo da Nova Lei e em especifico o art. 95, §
2° desta, jatranscritoinicialmente, que com certezaampara um alcance social que
teria impacto na cultura e estrutura organizacional dos que a implantarem, assim
foivislumbrado.

Neste especial contexto, aquele trabalho que apenas se iniciava (fevereiro/2023)
foi fruto do olhar inaugural dos Srs. Marcelo Lins e Silva, Gestor Governamental e
Contabil e do Marcos Antdnio da Silva, Gerente Geral de Licitagdes, ambos da
Prefeitura da Cidade do Recife - PCR, os quais identificaram a pouca ou quase
nenhuma participagcao dos Microempreendedores porumlado, e acomplexidade
da legislacao em contratar pequenos servigcos em favor da municipalidade por
outro. Nao menos importante, e assim foi buscado, seria atingir com isto a
aplicacao plena de parte do mercado em favor desses menos favorecidos (MEI’s),
como forma de se constituiruma sociedade mais justa de oportunidades a todos.

Portanto, o suporte e apoio requerido pela Prefeitura da Cidade do Recife foi
buscado e obtido junto ao SEBRAE/PE por sua expertise, ja mencionando que tal
estudo, se possivel, tivesse a frente o autor, por ter em eventos de Consultoria e
Instrutoria realizados junto ao municipio demonstrado conhecimento sobre a
Nova Lei de Licitagdes e Contratagoes Publicas, e assim foi feito.

Ao fim destas iniciais consideragdes e registros, o trabalho seguiu em frente, com
oestudo sendo aprofundado comalegislacao, regulamentacoes, jurisprudéncias
e artigos que as interfeririam ou mencionavam, sempre acompanhado pelo
contratante SEBRAE e pelo Cliente, Prefeitura da Cidade do Recife com seus
atores ja mencionados, voltado a identificar a melhor solugao deste Estudo de
Caso: “Como contratar MEl's para servicos de pequeno valor e pronto
pagamento”, pela Administracao Publica.

Sendo assim, foram objetivamente utilizados ou consultados ao menos 0s
seguintes arcaboucos técnicos juridicos:



BRASIL, Constituicao da Republica Federativa do Brasil, 1988;
BRASIL, Lei Complementar N°123/2006, de 14 de dezembro de 2006;
BRASIL, LeiN° 8.666, de 21de junho de 1993;

BRASIL, LeiN°10.520, de 17 de julho de 2002;

BRASIL, Lein°14.133, de O1de abril de 2021;

BRASIL, DECRETO DA PREFEITURA MUNICIPAL DE RECIFE N° 29.549, de 28 de
margo de 2016;

BRASIL, Tribunal de Contas da Uniao. Licitagoes e Contratos: orientagoes e
jurisprudéncias do TCU - 42 Ed. Ver., Atual. e Ampliada - Brasilia: TCU,
Secretaria Geral da Presidéncia: Senado Federal, Secretaria Especial de
Editoracao e Publicacoes, 2010.

CADIP- Centro de Apoio ao Direito Publico, TJ/SP: Nova Lei de Licitagoes e
Contratos Administrativos - 3°Ed. Revista e Atualizada, Sao Paulo: 2022
[E-book];

LIMA, Alberto de Barros. Como Participar de Licitacao Publica. 12 Ed. Recife:
Universitaria do Recife, 2013;

LIMA, Alberto de Barros. Ampliagao das Vantagens nas Licitagoes para Micro e
Pequenas Empresas. 12 Ed. Recife: Editora UFPE, 2015;

LIMA, Alberto de Barros. Termo de Referéncia e Projeto Basico nas
Contratagoes Publicas. 22 Ed. Recife: Editora UFPE, 2021;

LIMA, Alberto de Barros. A Nova Lei de Licitagoes e Contratos Comentada. 22
Ed. Curitiba: Editora Fabricado livro, 2023;

NIEBUHR, Joel de Menezes. Licitacao Publica e Contrato Administrativo,
2.Ed.rev. e ampl. Belo Horizonte: Forum, 2011;

NIEBUHR, Joel de Menezes (coord.). Nova Lei de Licitagoes e Contratos
Administrativos. 2. Ed. Curitiba :Zénite, 2021. [E-book];

Nobrega, Theresa Christine de Albuquerque (coord.), Lobato, Caroline de
Fatima da Silva Torres... Comentarios aLein. 14.133/2021 - 1. Ed- S3o Paulo: MP
Editora,2021;

Regulamentos editados apos sancionamento da Lein®14.133/2021
(permitida a aplicagao pelos demais Entes. Art. 187)

IN SEGES/ME N° 65 de 07/07/21 - pesquisa de precos para bens e servigos em
geral;

IN SEGES/MENP° 67 de 08/07/21 - Sistema de Dispensa de Licitagao eletronica;

Decreto n° 10.764 de 09/08/21 - Comité Gestor da Rede Nacional de
Contratagoes Publicas;

IN SEGES/ME N° 72 de 12/08/21 - Valor estimado, contatacao direta de obras e
servigcos de engenharia;



IN SEGES/ME N° 75 de 13/08/21 - Designagcao de fiscais e gestores nas
contratacoes diretas;

Decreto n°® 10.818 de 27/09/2021 - Bens de Consumo na qualidade comum e
luxo;

IN SEGES/ME N° 116 de 21/12/2021 - Participagao de pessoa fisica nas
contratagoes;

Decreto n°® 10.922 de 30/12/2021 - Atualizacao dos Valores da Lei n°
14.133/2021;

Decreto n°® 10.947 de 25/01/2022 - Institui sistema de planejamento e
gerenciamento das contratacgoes;

Portaria SEGES/ME N° 938 de 02/02/2022 - Institui catalogo eletronico de
padronizacao de compras e servigos e obras;

IN SEGES/ME N° 58/2022 de 09/08/2022 - dispoe pela elaboragao do estudo
técnico preliminar (ETP) e sobre o ETP digital;

IN SEGES/ME N° 73/2022 de 30/09/2022 - dispoe sobre a licitagao no critério
menor preco ou desconto na forma eletronica, inclusive sobre os modos de
disputa;

Decreton®11.317, de 29/12/2022 - Atualizagao dos valores constantes na Lei n°®
14.133/2021, a partirde 01/01/2023;

IN SEGES/MGI N° 02/2023 de 10/02/2023 - dispoe sobre o processo de
licitagao por critério de julgamento de técnica e prego e na forma eletronica.

MP N°1.167 de 31 de marco de 2023 - Prorroga a utilizagcao das Leis anteriores de
Licitagao até a data de 29 de dezembro de 2023, desde que seja publicado o
Edital mencionando a Lei anterior.

SEBRAE, Guia Completo para Microempreendedor Individual - Alteracoes da
Lei Geral. Disponivel
<https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/BA/Anexos/gu
ia_do_microempreendedor_(2).pdf> acessado em 30 de abril de 2023;

TCE/PE: Operagao educagao - Auditoria do TCE aponta deficiéncias na
infraestrutura das escolas. Disponivel em <www.tce.pe.gov.br>, acessado em
01/05/2023.

ZENITE, Nova Lei: Pequenas compras ou servicos de pronto pagamento devem
observar o rito da contratacao direta por valor? Disponivel em
<https://zenite.blog.br/nova-lei-pequenas-compras-ou-servicos-de-pront
o-pagamento-devem-observar-o-rito-da-contratacao-direta-por-valor/>,
acessado em 29 de abril de 2023;

ZENITE, A dispensa de Licitacao eletronica € modalidade de licitagao
disfarcada. Disponivel em <
https://zenite.blog.br/a-dispensa-de-licitacao-eletronica-e-modalidade-d
e-licitacao-disfarcada/>, acessado em 29 de abril de 2023.

2.2 PARAMETROS CONSIDERADOS



O presente estudo partiu de uma visao ampla, global e sistémica das Compras
Governamentais a fim de obter a melhor solugao para este estudo no tocante ao
caso formulado e delineado.

Nesta linha iniciamos por utilizar a matriz de Kraljic (1983), orientada por dois
fatores: o nivel de importancia estratégica das compras, aqui incluidos servicos
com suarelevancia e valor para a entidade contratante versus a complexidade e o
risco do fornecimento.

ldentificamos que tal matriz para servicos corriqueiros e de pequeno valor sao
pautados como “itens nao criticos”, por sua baixa complexidade, somado a
baixissima representatividade financeira (tudo a ver com a tese estudada). Nao
desdenhando que tais servicos, mas pela dispersao de diversos tipos diversos se
exige muita atividade operacional e devem ser descentralizados com foco na
eficiéncia do processo e podem as decisdes de gestao serem executadas por
profissional sem uma expertise apurada.

Por conclusao, percebe-se ainda que o elevado numero de compras de pequeno
valor conforme dados de 2018 do Governo Federal, obtidos do Ministério da
Economia (http://paineldecompras.economia.gov.br), foram homologados
89.413 processos de dispensa de licitagdes enquadradas no inciso lldo art. 24 da
Lei n°® 8.666/93, com representatividade de valor de R$ 326.527.868,80 e no
mesmo ano foram homologados o total de 145.564 processos de contratagdes
totais por meio de Contratacdes diretas outras e Licitacdes Publicas, que
corresponderam aR$ 60.298.850.958,39.

Dito isto, constata-se que no Pais se tem um elevadissimo nimero de compras de
pequeno valor (61% do quantitativo total) e que a representatividade financeira é
extremamente diminuta, ou seja, significou apenas 0,54% do valor anual total
homologado. Imagine quanto sera muito menos impactante o valor financeiro se
este for limitado ao explicitado no art. 95, § 2° da Lei n°® 14.133/2021 (ja que o
mencionado adveio dos valores de dispensa de licitagao do art. 24, Il da Lei n°
8.666/93em 2018).

Nao temos dados outros de pesquisa, porem estes obtidos e firmados também
pela Controladoria Geral da Unido - CGU em seu relatorio de 2019 - Relatorio de
Avaliacao (https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45915), disponivel a todos,
nao deixa de evidenciar o grande numero de procedimentos de aquisicdes de
pequeno valor (algo em torno de 61% de todas as aquisicoes), porem a
representatividade financeira € de apenas 0,54% do valor total homologado.
Pressupde que tal estado de coisas tambeém se reflete hoje na municipalidade e
emtodos os demais Entes da federagcao, coménfase poreste estudo nos servicos
de pequeno valor.

Assim, uma primeira conclusao clara, objetiva e logica, € que tais dados e
evidéncias podem ser aplicados ao nosso Estudo de Caso em comento, cabendo
destacar: E extremamente excessiva a atividade procedimental e operacional
nas aquisicoes de prestacao de servicos de pequeno valor frente a sua
representatividade de valor total contratual de uma Administragao Publica. Isto
e um dos pontos em que o Estudo de Caso conseguiu afirmar ser procedente se
utilizar para contratacdes eventuais e de pequeno valor a forma menos
burocratica e simplificada possivel, embasada no que predispde a Nova Lei de
Licitagdes e Contratos.

Em outro ponto do relatorio de avaliacao CGU, importantissimo neste estudo que
ofortalece pordemais, € a afirmativa de que: “contratagoes publicas de pequeno



valor nao sao econémicas”, e neste exame é necessario destacar a Constituicao
Federal e sua exigéncia de licitagdes (art. 37, XX|). A Carta Magna menciona a
excecao da contratacao direta. A Nova Lei de Licitacdes e Contratos foi muito
além, instituindo de forma quase idéntica ao contido na Lei n® 8.666/93 os casos
de dispensa e inexigibilidade, porém nessa Nova Lei ja se observa com mais
destaque em se atribuir por valores uma categoria de compras e servi¢os, ainda
mais diminutos que as dispensas de valor previstas literalmente no art. 75 da Lein°®
14.133/2021.

Este valor pequeno diferenciado, quase minimo para uma Administragao, ou seja,
a chamada “pequenas compras ou de prestacao de servicos de pronto
pagamento” que no art. 95, § 2° ja anteriormente destacado da Nova Norma Geral
e que esse consultor denominou ja ha algum tempo de “DISPENSA DA
DISPENSA”, fazendo constar tal citacao inclusive em seu livro, langcado em
30/03/2023, denominado: “ANova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos
COMENTADA. (pagina 146 - ISBN: 978-65-00-64747-1)" passou a ser
indubitavelmente uma certeza que este estudo teria éxito.

Novamente a constatagao da CGU nos auxilia, demonstrando o custo médio para
se realizar uma classica dispensa de licitagao por valor (ndo a dispensa da
dispensa), sendo objetiva e direta:

“Diante dos valores levantados, foi calculado o custo médio de uma dispensa de
licitacdo de pequeno valor, cujo resultado foi de R$ 4.400,90."(valores de
2018/2019)

Atabela abaixo demonstra os valores apurados pela CGU:

CustoDispensa- CustoDispensa - Instituto Custo Dispensa - Formulario Custo Médio da
Estudo FIA/USP Negdcios Publicos Aplicado pela Equipe de Auditdria Dispensa de Licitagao
R$ 4.663,33 R$4.901,84 R$3.637,53 R$4.400,90

Assim, a partir do confronto entre os valores das dispensas realizadas em 2018 e
2019 e o custo medio encontrado, constatou-se que quase 75% das compras ou
servicos homologados foram deficitarias (face as aquisicoes terem em sua
maioria valores inferiores ao custo do procedimento), ou seja, o custo do
procedimento foi superior ao valor do bem ou servico contratado, indo de
encontro, ou melhor, “ferindo de morte” o principio da economicidade e
eficiéncia.

Matematicamente, atualizando pelo IPCA, o valor médio em marco/2023 seria de
R$ 5.711,50 para o custo médio procedimental de uma dispensa de licitacdo.

Assim, nao temos qualquer amparo para nao afirmar, com o devido respeito, que
para a municipalidade e os demais Entes o quadro hoje ainda se repete:

ESTA SE GASTANDO PROVAVELMENTE MAIS RECURSOS FINANCEIROS COM
PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS DO QUE COM AS CONTRATACOES DOS
SERVICOS DE PEQUENO VALOR. (Limitado ao que determinou a Nova Lei - R$
11.981,20).

Em outras palavras, com as formalidades e burocracias estabelecidas para as
dispensas de licitacao determinadas pelo art. 72 e 73 e seguintes somados a



aplicacaodo art. 75, incisos | e ll (em funcao do valor) da Lein®14.133/2021, nao ser
o atendimento aos procedimentos administrativos dessas contratagdes viaveis
quando se tratar de valores diminutos como o previsto pelo art. 95, § 2° damesma
Lei.

Destaco que tanto aLein® 8.666/93, que estabeleceu a obrigatoriedade quando
darealizacao das dispensas de licitacao de prestacao de servicos, a necessidade
daelaboracdo do Projeto Basico com seus requisitos (§ 92, art. 7° dessa Lei), como
na Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, Lei n® 14.133/2021, estao
pautados de rigorismos tais dispensas de licitacao, que tornam os custos dos
procedimentos mais do que significativos, frente ao pequeno valor contratual
deste estudo de caso.

Vou ainda mais além, de forma exemplificativa, quando estamos a falar da Nova
Lei, principalmente da fase preparatoria, na qual € muito bemvinda, mas se fomos
atender tais requisitos a pequeninissimos valores tornara na grande maioria das
vezes aquisicoes em que 0s custos e os procedimentos necessarios irao superar
em muito os beneficios. Cabe destacar abaixo os requisitos:

“CAPITULO VIl

DA CONTRATACAO DIRETA

SECAO|

DO PROCESSO DE CONTRATACAO DIRETA

Art. 72. O processo de contratacdo direta, que compreende o0s casos de

inexigibilidade e de dispensa de licitagdo, devera serinstruido com os seguintes

documentos:

| - documento de formalizacdo de demanda e, se for o caso, estudo tecnico

preliminar, analise de riscos, termo de referéncia, projeto basico ou projeto

executivo;

Il - estimativa de despesa, que devera ser calculada na forma estabelecida no
art. 23 desta Lei;

lll - parecer juridico e pareceres técnicos, se for o caso, que demonstrem o
atendimento dos requisitos exigidos;

IV - demonstragcao da compatibilidade da previsdo de recursos orcamentarios
COmM O COompromisso a serassumido;

V - comprovacéao de que o contratado preenche os requisitos de habilitagao e
qualificacdo minima necessaria;

VI - razdo da escolha do contratado;

VIl - justificativa de precgo;

Vil - autorizagéo da autoridade competente.

Paragrafo unico. O ato que autoriza a contratagcdo direta ou o extrato decorrente

do contrato devera ser divulgado e mantido a disposicdo do publico em sitio
eletronico oficial.



Art. 73. Na hipdtese de contratagdo diretaindevida ocorridacomdolo, fraude ou
erro grosseiro, o contratado e o agente publico responsavel responderdo
solidariamente pelo dano causado ao erario, sem prejuizo de outras sangoes
legais cabiveis.

Portanto, ainstrugcao de um processo de dispensa pelo valor, com estes requisitos
estabelecidostambémna Nova Leide Licitagcdes e Contratos, torna-se dificultoso
e extremamente custoso.

Nao e por menos que o renomado Jurista e Administrativista Joel de Menezes
Niebuhr em suas reflexdes sobre a Instru¢ao Normativa SEGES/ME de n® 67/2021
em 29/07/2021, que regulamentou as dispensas de licitacdo da Nova Lei,
destacou:

“A DISPENSA DE LICITAGAO ELETRONICA E MODALIDADE DE LICITAGAO
DISFARCADA”.

Ou seja, de tao burocraticas que se tornaram as dispensas de licitagcdes, mesmo
que eletronicas para pequenos valores se tornam inviaveis, excluindo
microempreendedores pelas complexidades, provocando ainda mais o
sentimento da necessidade urgente de regulamentar pelos Entes Publicos as
formas de prestacao de servigcos de pequeno valor quando urgentes e eventuais,
estabelecidos pelo mencionado no art. 95, § 2° da Nova Lei, chamada neste
estudo simploriamente de “Dispensada Dispensa”, para aplicacao o quanto antes
por sua forte mensuragao social e econdmica, dentre tantos outros fatores
benéficos, que mencionaremos ainda neste artigo de forma destacada.

Teriamos ainda muitos outros parametros a considerar antes de adentrar
sumariamente que seja na sugestao da concretude da solucao do Estudo de
Caso, principalmente o fator social e sua especial relevancia em proporcionar a
categoria empresarial do Microempreendedor Individual - MElum incremento de
oportunidades em prestar servicos como contratado e, em consequéncia,
acrescer a formalizagdo dos auténomos desassistidos, porém o belissimo
instituto criado pela Lei Complementar n® 128/2008 que o instituiu e a Lei
Complementarn©123/2006 de Tratamento Favorecido e Diferenciado aplicado as
Micro e Pequenas Empresas que orecepcionou naformado artigo 18-E, que neste
momento concluo esses parametros citando-o:

“Art.18-E. O instituto do MEI € uma politica publica que tem por objetivo a
formalizacédo de pequenos empreendimentos e a inclusgdo social e
previdenciaria”.

Ou seja, por tudo transcrito nestes parametros, a certeza € de que para nossa
sociedade, amparar uma politica publica desse nivel como descrito neste artigo,
seguindo para concretude a seguir ja é certeza que estamos propondo o obvio:
sera muito benéfica a regulamentacdao de contratar MEl's para servigos
eventuais de pequeno valor por qualquer entidade que arealize.

Finalizando tal ponto desse transcrito, cabe o registro: A solugcao identificada e o
estudo proferido neste documento tem um originador que o concebeu, sendo
este, o autor desse artigo detalhado, pois o inteiro teor de tudo explanado ja se
encontra arquivado a tempo na comprovagao dos servigos executados nos anais
da contratacao SEBRAE/PE, SGF: PE0420230061, desde maio/2023, seguindo
dos demais passos estabelecidos pelo Consultor na busca de elaborar os
instrumentos subsequentes necessarios para seguranca juridica e a efetiva
implantacao do Programa que conta do apoio de outros e principalmente da
forma como ocorreu com a criagado/adaptacao de um instrumento tecnoldgico
para permitir agilidade ainda maior de aplicagao da solu¢gao, como veremos.



3. CONCRETUDE DA SOLUGAO

Acredito que todos que realizaram aleitura até este ponto, de uma forma ou outra,
ja perceberam pelo transcrito do artigo e desta solucdo caracterizada e
identificada que esta € de extrema necessidade para contratar os pequenos
servicos emergenciais de baixo valor, extremamente repetitivos, e que
necessitam de solucdes urgentes e imediatas, pois estao a favor da
economicidade e assim descrevo alguns desses servicos apenas a titulo de
tangibilizar, sem que os considerem “numerus clausus”, pelos que os analisarem:

e Servicos de pintura;

 Servicos de jardinagem;

« Servicos hidraulicos e sanitarios;

e Servicos de marcenaria;

» Pequenos servigos de coberta;

« Servicos elétricos;

« Servicos de serralharia;

» Reparos de moveis, cadeiras e afins;

e Restauros de pisos, paredes e etc.;

e Servicos de drenagem;

» Pequenos servicos de climatizagao;

e Instalacao de pontos de ldgica, cabeacao e telefonia;

 Servicos de chaveiro e fechaduras;

« Servigos individualizados de equipamentos elétricos e eletronicos;
e Servicos derecarga de extintores;

» Servicos de adequacao de acessibilidade;

» Pequenos servicos de impermeabilizacao;

» Reparos e manutencao de sistema de incéndio, entre tantos outros.

Ouseja, seimaginarmos as escolas municipais, os parques publicos, os postos de
saude, postos veterinarios, de assisténcia social e de seguranca e até as unidades
administrativas, por exemplo, ja teriamos um universo significativo de servicos a
atingir. Se estes pudessem ser resolvidos diretamente por seus responsaveis
autonomamente nos pequenos valores, de forma imediata, sem demandar ao
setor de manutencao, teriamos com certeza a solugcao destes problemas
corriqueiros e frequentes quase que de forma imediata. Novamente, ou seja, uma
torneira vazando, nao levaria meses para solugao; uma porta de banheiro, ndo
ficaria sem reposicao por tempos a fio; uma iluminagcao publica deficiente por
lampadas queimadas, teria sua solugao quase imediata.

Com certeza, o setor de engenharia e manutencao da Instituicao deixaria de ser
sobrecarregado, s6 sendo acionado em problemas maiores, do tipo reforma,
ampliagdes e adequacoes ou manutengdes mais significativas.

Se somaatudo até aqui descrito que tal solugao nao é de contratarmao de obra,
como muita das outras iniciativas que verificamos (utilizando credenciamento
com valores ja definidos na forma de rodizio) e sim o servigo e sua solucao, por
seu valor global, pregco fechado e ofertado com material, mao de obra,



equipamentos e ainda mediante menor valor disputado. E assim que essa
concepgao foi concebida.

Assim a concretude da solucao nada mais € do que proporcionar a contratagao
de MElI’'s para servicos de pequeno valor de forma descentralizada pelos
responsaveis de cada unidade/edificacao (escola, parque, posto de saude, etc.).

Destaco um ponto imprescindivel: A contratacao deve ser de empresa e nao
profissional e, porisso, menciono o microempreendedor formalizado com CNPJ e
que conste a atividade mencionada no CNAE - Codigo Nacional de Atividade
Econdmica, do servico no qual apresentou proposta. Registro que sou contra
utilizar o CBO - Cdédigo Brasileiro de Ocupacgao, face a ser melhor se desvincular
do vinculo profissional com ainstituicao por quem vairealizar o servigo.

4. ACARACTERIZAGAO DA SEGURANGA JURIDICA

Muito se poderia transcrever pela importancia deste especifico ponto, porém no
Estudo do Caso se prospectaramvarios pontos que aquijaforammencionados. O
autorentende que alLein®14.133/2021, com seu art. 95, § 2°, apesar de iniciarcom
uma negativa, excepciona de forma afirmativa e positiva esta solucao, que na
visdo do autor ja o seria suficiente. Logico que € necessario e imprescindivel
regulamentar sua utilizagdo para uma perfeita salvaguardalegitima elicita. Aqueles
que necessitarem discutir tal ponto, o autor desde ja se coloca a disposicao para
discursao com seus argumentos ja bem delineados.

Ao analisarmos a concepc¢ao como um todo, podem surgir criticas em relagao a
fracionamento de despesas, atitude esta criticada e punida pelos Orgaos de
Controle. No entanto, nao deve prosperar tal preocupacao, pois estamos diante
de uma permissao legislativa, alem de que a utilizagao que recomendamos ocorre
na forma de pagamento via recursos oriundos de suprimentos de fundos, que a
propria legislacao ja caracteriza a simplificacao para execucao de despesas, que
em varias decisdes do TCU ja se consolidou que estas “nao se subordinam ao
processo normal de aquisicao”.

Ademais, outro ponto de destaque que corrobora pela inexisténcia de
fracionamento € que estamos tratando de servicos eventuais, ou seja, nao ha
expectativa de que se tera habitualidade tanto do servico como do local a ser
executado. Assim, resta claro que nao hapremissas que sustentem anao utilizacao
da permissao do art. 95, 82° da Lein®14.133/21, mesmo que se opte por trabalhar
com pagamentos utilizando a sistematica tradicional de empenho.

No tocante a buscar jurisprudéncias, apesar da novidade do tema, existem varias,
preponderando em muito as favoraveis com as quais me filio e assim nao vou
estender ainda mais este artigo com citagoes, porem pelo acolhimento especial
do estudo sobre a aplicacao das Dispensas de Licitacdo declaradas na conclusao
do relatorio do repositorio CGU/2019, vide consulta
(https://repositorio.cgu.br/handle/1/45915), ainda assim entendo oportuno
destacar:

“diante do exposto, conclui-se que o processo de dispensa de licitagao de
pequeno valor € ineficiente e concorre para o nao atendimento tempestivo das
necessidades da Administragcao havendo portando, espaco para simplificagcao
de procedimentos que contribuira para a celeridade das aquisicées e redugcao
da forga de trabalho utilizada nessas contrata¢cdes, possibilitando assim, o
redirecionamento de servidores para outras atividades.” (sem destaque no
original).



Este € o ponto que se adequa as peculiaridades do artigo aqui mencionado,
sendo atingido em sua plenitude com o aqui proposto, ou melhor,como testado e
implantado com louvor pela municipalidade do Recife, especialmente por ter na
solucao a simplificagao de procedimentos e celeridade efetiva na contratacao.

Para finalizar esta colocacao, entendo que as varias justificativas pensadas ao
longo da concepcao do programa sao mais do que suficientes a garantir tal
salvaguarda por todos que se utilizarem desta atitude de implantacao perante os
rigidos e necessarios Orgaos de Controle e assim transcrevo os principais pontos:

» Atender a necessidade de regulamentara utilizagao do art. 95§ 2° daNova Leide
Licitagbes em favor da necessidade de solugcao dos pequenos servicos pela
Municipalidade;

e Fomentar a distribuicdo de renda no Municipio através da execugao dos
pequenos servicos nas unidades da municipalidade com os empreendedores
locais promovendo assim o indutor de Desenvolvimento Econdmico Local;

« Priorizar a contratagcao de MEl's em favor da previsao legal do art. 18-E da Lei
Complementar n°® 123/06 que determinou ser o instituto do MElI uma politica
publica para os pequenos empreendimentos promovendo inclusao social e
previdenciaria;

» Permitir agilizar a solugcao das demandas de pequenos servigos, de baixo valor e
extremamente repetitivos com solugdes urgentes e imediatas através das
pequenas empresas sem burocracias;

Melhorar a distribuicdo de renda, acrescendo as atividades dos
empreendedores locais e fomentando a inclusdo dos Microempreendedores
Individuais no mercado da prestacao de servicos e compras publicas;

« Promover a geracao de oportunidades através de plataforma ja existente dessa
municipalidade em apoio aos pequenos empreendedores locais;

» Acrescerem oportunidades aos microempreendedores individuais, objetivando
as melhores solucdes das corriqueiras e pequenas demandas de servicos de
pequeno valortambém em favor do municipio;

» Permitir atraves do relevante poder de compra da municipalidade, a influéncia
positiva dessa categoria econdmica mais fragilizada no municipio, gerando
oportunidade de trabalho e renda;

» Obteraeficiéncia e aeconomicidade nacontratacao de pequenos servicos sem
a burocracia excessiva constante nas outras aquisicdes governamentais de
maiores vultos;

e Obter o alcance social consideravel com esta politica publica em favor dos
peguenos empreendedores locais;

o Aperfeicoar o processo de contratagcdes de pequeno valor tornando-as
extremamente agilizaveis por forca da regulamentacédo do dispositivo
mencionado nanova Leide Licitacdes e Contratosn®14.133/2021;

» Atraves da priorizagcao de contratagcao de pequenos empreendedores, de forma
agil, permitindo assim uma valorizagcao dos estabelecimentos municipais (escolas,
parques, postos de saude etc.) que passarao a ter suas instalagoes em pleno
funcionamento;



e Porfim,a SOCIEDADE, utilizadora que € dos servigcos publicos, teraacréscimode
solucao e celeridade na contratacao dos pequenos e necessarios reparos das
unidades publicas a que tem acesso, permitindo que todos colham os frutos
destaacao.

Entendo, que neste momento sobre este ponto ndo ha que se falar em
inseguranca no utilizar, pois estamos tratando de Contratacdes Diretas, as quais a
Lei expressa e literalmente autorizou contratacao verbal (e ndo € isso o proposto,
que ainda veremos a seguir), principalmente por ser de valor diminuto e buscar
segurangas outras € buscar ineficiéncia, € nao atender o interesse publico, a
razoabilidade, a celeridade de solucao, entre outros tantos principios insculpidos
nanossa Carta Magna.

E possivel ainda pensarmos que a presente autorizacao legislativa e projeto ja
aplicado devem ter atendimento ao que dispoe o art. 174 da Lei de Licitagcdes
(portal Nacional de Contratagdes Publicas - PNCP) e ndo descuidamos disto, pois
tal artigo de lei € objetivo e nao exclui as contratagoes oriundas do art. 95.

Assim, tanto os entes municipais, como os demais outros devem atender por
completo, ou seja, € necessaria a divulgagcao, a contratacao, a realizacao das
sessoes publicas pelo sistema eletronico, atitudes estas que em nivel nacional
serao um apoio para que se efetive com maior transparéncia a aplicacao da
ferramenta aqui estudada.

5. O PASSO A PASSO DA CONCEPGAO

Acredito que os leitores estao avidos por esse ponto, nao vou frustra-los, mas
cada caso € um caso, ou melhor, cada Ente Publico tem suas peculiaridades de
acao e deve seu projeto/programa ser individualizado ao caso concreto de seus
interesses. Vejam o exemplo anterior das justificativas que se adequam
perfeitamente ao municipio do Recife, mas nem todos se adequariam a justificar
uma solucao nacional ou até em outro municipio.

Assim, de forma extremamente simploria e objetiva destaco em linhas gerais o
concebido Plano de Acao para o Municipio de Recife que ja se encontra
pioneiramente em funcionamento exitoso, porém nao €& demais o
acompanhamento vigilante do programa, de seus processos, dos dados e de seu
aperfeicoamento constante por especialista para otimizagcao de uso da
ferramenta. Julgo isso imprescindivel.

PLANO DE AGAO DESENVOLVIDO PARA O PROJETO

1. Estudo de Caso e Possibilidade - 12 Etapa - Estudo Tecnico, Juridico e Cientifico;
2. Concepcao da Solugao e Amparo objetivono Art. 95,8 2°da Leino 14.133/21;

3. Justificativas paraimplantacdo do Programa e Base para o Decreto;

4. Elaboracado de Minuta de Decreto Regulamentador e discussao juridica;

5. Definicao das Atividades por CNAE ou CBO dos MEl's para o programa;

6. Estudo da delimitacao de valor base para participa¢cao exclusiva dos MEl's;

7. Andlise de disponibilidade de recursos do Ente Publico para o programa;

8. Avaliacao e definicao de unidades a serem atendidas (Escolas, Parques, Saude
etc.);



9. Plataforma Eletronica de Geragao de oportunidade. (GO MEI/PCR -
imprescindivel e fundamental - elaborado pela Empresa de Informatica - EMPREL,
acompanha pelo autor e pormembros da PCR);

10. Elaboracao dos Termos Gerais de Uso da Plataforma (acesso facilitado do MEI
a oportunidade e trabalhabilidade);

11. Portaria com Edital de Chamamento Publico Permanente, com regras de
cadastrps, demandas’, contratagoes, sangoes, avaliacoes e outros pontos,
concebido pelo municipio e revisto por esse autor;

12. Treinamento e capacitagbes (Gestores demandantes, MEl's e Salas do
Empreendedorismo), realizadas pelo autor com elaboragao de material didatico e
de divulgagao, com apoio de Projeto Grafico e Identidade Visual do Publicitario
Renato Pires;

13. Definicao e concep?éo de portaria detalhando Suprimentos de Fundos para o
programa (responsabilidade do municipio) e outros instrumentos julgados
relevantes.

Comovimos, € um passo a passo adaptavel arealidade de cada Ente, acrescendo
mais pontos e/ou retirando outros, devendo ser concebido com expertise, com
dupla avaliagdo minima, a fim de observar os pré-requisitos que cada
Administracao possui, visto que contratagoes diretas sao extremamente visadas
por Orgao de Controle.

6. NECESSIDADE DE UMA PLATAFORMA PARA O PROGRAMA

No caso da cidade do Recife isto foi fundamental, sendo um componente
inafastavel do Programa “Como Contratar MEl's para servigos de pequeno valorna
Lei n°® 14.133/2021". Podemos imaginar para pequeninos municipios o
funcionamento sem tal plataforma, mas tudo se tornaria mais lento com
dificuldades operacionais. Entendo que seria necessario avaliar mais
profundamente o caso, porém entendo inicialmente possivel.

Voltando a plataforma do programa que ja € um sucesso, ou melhor, mesmo antes
deste especifico programa, a mesma ja existia, denominada de “GERACAO DE
OPORTUNIDADES - GO-RECIFE”, interativa, tecnologica, moderna e digital,
desenvolvida pela EMPREL (empresa de informatica do municipio), oportunizando
entre outras finalidades a contratagdes de autbnomos e prestadores de servicos
inscritos por qualquer ente privado, inclusive estes poderiam e podem
disponibilizar  servicos nesta plataforma que continua operando
satisfatoriamente.

Assim, tal instrumento (plataforma) foi adaptado, ou melhor, acrescido com o
GO.MEI, utilizando da expertise de seus programadores para atender o
PROJETO/PROGRAMA GO RECIFE MEI por permitir que os responsaveis das
unidades demandantes da Prefeitura do Recife insiram os servigos eventuais (de
pequeno valor e pronto pagamento), inclusive com o fornecimento do material
necessario (preco global) e essas demandas atinjam por meio de aplicativo de
mensagens Whatsapp os MEl's cadastrados (conforme edital de
credenciamento) e no prazo definido na demanda (multiplo de 12 horas), o menor
preco ao final € selecionado, analisado e contratado, se for o caso. Nao sendo
este menor prego contratado, justifica-se e € avaliado nas mesmas condicoes o
seguinte.

Tudo é realizado, inserido e gerado de forma eletronica na plataforma, desde a
demanda da necessidade do servigo, o envio das propostas pelos MEIl’s, sua



contratagao, autorizagcao de realizagao e quando finalizado na mesma
plataforma o Gestor Demandante realiza a prestagao de contas que é incluir a
Nota Fiscal eletronica fornecida na conclusao pelo contratado e seu respectivo
pagamento e avaliagao do servico. SIMPLES ASSIM.

Senhores, o “simples assim” mencionado € depois de tudo concluido. Foram
muitas idas e vindas de apresentacao e reapresentacao para chegar aos
conformes. Nao foi este autor que concebeu tal plataforma. Como disse antes,
neste ponto o representante se chama Dr. Rafael Figueiredo Bezerra, que com
seus programadores conseguiram viabilizar essa especifica ferramenta.

Tanto o autor da solucao proposta, como os Membros da PCR, foram
participantes importantes em avaliar e propor aperfeicoamento deste
instrumento materializado que foi pela Emprel. Por falar no Dr. Rafael, hoje
Secretario de Ciéncias, Tecnologia e Inovacao da PCR, sua participacao foi de
uma valia espetacular, isso porque tambem é Procurador do Estado e na
confeccao dos termos juridicos proporcionou um ganho importante,
principalmente na agilizacao de seus tramites e nos contatos com a Procuradoria
Municipal e o Prefeito.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

Senhores, tal Programa nao foi e nao e tarefa facil, sao muitas avaliagoes e criacao
de instrumentos, tanto juridicos como técnicos e foram muitos envolvidos e estes
merecem seus devidos créditos. No ponto seguinte inclusive, tentarei
menciona-los.

O plano de agao composto de 13 itens ja mencionado neste caso concreto,
desenvolvido pelo consultor, foi um desafio tremendo, mas a perseveranga de
todos permitiu que esse sonho fosse realizado, que inclusive possui uma
enormidade de justificativas e justica social, além de proporcionar solugao de
servicos importantes para a Administracao de forma agil e econdmica, porém de
pequeno valor e impacto financeiro muito diminuto.

Assim, este artigo se disponibiliza a todos, na expectativa que tal programa venha
asermais umaferramenta de Compras Publicas, inserindo os MEI's nas prestacdes
de servicos com fomento e oportunidades, restando também para a sociedade a
melhoria das unidades publicas que se colocam a disposicao de todos, neste
caso, por exemplo, favorecendo os alunos que se utilizam das escolas, os
pacientes nos postos de saude, as criangas nos parques e creches com tudo
funcionando, etc., que passaram a ter, com certeza, tais unidades em melhores
condicOes de atendimento, se seus gestores assimagirem com suas demandas.

Outro sucesso maior diante de tudo ja transcrito, € que tal solucao propicia a
participacao dos microempreendedores (MEl's) nas contratagcdes, quando
regular e credenciado, utilizando um instrumento de trabalho que esta em suas
maos, o celular. Somado a receber via Whatzapp o chamado e simplificacao de
sua proposta, € a inclusdo do valor na demanda gerada por um servidor
designado, so isso. Para tais participantes (os MEl’s), isto € o maximo possivel em
termos de formular propostas, face a sua pouca formacao. Nao adianta criar
requisitos outros quando estes nao possuem conhecimentos para supera-los.

Portanto, ainda destaco que apesar da Lei no artigo fundamental destacado (art.
95,82°dalein®14.133/21), citar o contrato verbal, tal solugao se supera, pois tudo
ficaconcebido eregistrado na plataforma, inclusive a Contratacao, a Nota Fiscal e
o0 pagamento, que recomendo seja o PIX, oriundo de um recurso ja disponivel ao
servidorvia Suprimentos de Fundos. Isto propicia a certeza do pagamento rapido,
que sem isso tudo aqui pensado, formulado, proposto e objetivado nao se
aplicara.E o que entendo.



Por fim, em resumo de tudo explanado fica a certeza de que o até entdo
concebido e ja em aplicagcdo (CONTRATAR MEI'S PARA PEQUENOS SERVICOS) é
uma solucao que atende e auxilia de maneira objetiva a Administracao Publica
observando e respeitando os limites legislativos, garantindo atendimento dos
principios constitucionais, em destaque a eficiéncia, celeridade e publicidade,
podendo afirmar que nao se utilizar deste artigo especifico da legislacao (art. 95,
§2°) e ?ue deveria ser desincentivado, inclusive com indicagao pelos orgaos de
controle.

Obrigado aos que se dedicaram a esta leitura, que espero ainda conseguir ajudar
dentro no possivel.

8. CREDITOS DO PROGRAMA

Muita duvida se deveria incluir este ponto, visto que a possibilidade de falhar &
quase certa com a auséncia em citar algyem relevante, mas entendi que mesmo
correndo orisco seria pertinente lista-lo. Epossivel observar quer foram muitos os

SEBRAE
Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SECRETARIA DE TRABALHO E QUALIFICAGAO PROFISSIONAL
Adynara Maria Queiroz Melo Gongalves
AnaPaulalins

EMPRESA MUNICIPAL DE INFORMATICA - EMPREL
Bernardo Juarez D'Almeida

Rafael Cunha

Felipe Cadena Muniz

Jose Roberto de Melo Filho

Jodo Vitor de Assis

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E TRANSFORMAGAO DIGITAL
Felipe Martins Matos

SECRETARIA DE CIENCIAS, TECNOLOGIAE INOVAQ;EO
Rafael Figueiredo Bezerra

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
Joana Portela Floréncio

SECRTARIADE GOVERNOE PARTICIPAQ;EO SOCIAL
Aldemar Silva dos Santos

PROCURADOR GERAL DO MUNICIPIO
Pedro José de Albuguerque Pontes

PREFEITO DO RECIFE
Jodo Henrique de Andrade Lima Campos

GERENTE GERALDE LICITAQ@ES
Marcos Anténio da Silva

GESTOR GOVERNAMENTAL, CHEFE DA DIVISAO DE FORNECEDORES
Marcelo Lins e Silva

GESTOR GOVERNAMENTAL, DA DIVISAO DE CADASTRO MATERIAIS E SERVICOS
Clésio Pinheiro de Oliveira Filho

AGENTE DE DESENVOLVIMENTO DO RECIFE, A SERVICO DA EMPREL
Marcia de Souza Costa Melo

APOIO TECNICO E JURIDICO

De Barros Lima Advogados Associados (debarroslimaadv@gmail.com)
Recife, 29 de julho de 2024,

Autor: Alberto de Barros Lima



